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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Milli Eğitim Bakanlığımız tarafından genel esasları belirlenen Stratejik Planlama yönetiminde amacımız ‘’görev yapan personelimiz, öğrencimiz, velilerimiz, çevremiz ve diğer paydaşlarla işbirliği içerisinde Misyon ve Vizyonumuzun belirlendiği, nerede olduğumuz ve belirlenen süre sonunda nerede – nasıl olacağımız’’ sorularına cevap oluşturma sürecidir.

              Eynesil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak daha iyi, kaliteli ve çağdaş bir eğitim öğretim seviyesine ulaşabilmek için Misyonumuz ve Vizyonumuz çerçevesinde sürekli çalışmayı, bilgi paylaşımını,  ekip ruhu oluşturmayı amaçlıyoruz.

               2019-2023 Yılları arasını kapsayan Stratejik Planlama çalışmalarını planlarken daha önce yapılan ve halen uyguladığımız Stratejik Planlamadan da yararlanarak; ayağı yere basan, uygulanabilirliği olan, çevre-okul şartlarına uygun bir planlama yapmak amacı ile yola çıkmış bulunuyoruz.

               Okulumuzun Mesleki Eğitim ağırlıklı bir okul olması sebebiyle; okul sektör işbirliğinin ön planda tutulduğu, kaliteyi ve verimliliğin amaçlandığı, çağı yakalayabilen ara eleman ihtiyacının karşılanmasına yönelik bir planlama yapılması fikri ile yola koyulduk. Bunun yanında akademik başarı konusunu da göz ardı etmeden; öncelikle SWOT analizi ile güçlü ve zayıf yönlerimizi belirleyerek çalışmalarımıza başladık.

               2019-2023 yıllarını kapsayacak Stratejik Planlama çalışmaları ile daha aydınlık, çağı yakalamış bir Türkiye Cumhuriyeti Devleti ‘ne katkı sağlamayı amaçlıyoruz. Okulumuzu ve Türk Milli Eğitimini daha yukarılara taşıyabilmeyi umuduyla; Bu planlamada emeği geçen tüm ekibe teşekkür ediyor, başarılar diliyorum.          

          Osman ÖZTÜRK 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Osman ÖZTÜRK
	Okul Müdürü
	Ahmet Fevzi KARAKAYA
	Öğretmen

	Fatma YILMAZ
	Müdür Yardımcısı
	Çağlar SARIMAN
	Öğretmen

	Özkan ÖZTAN
	Öğretmen
	Hatice KARATEPE
	Öğretmen

	Refik HARŞIT
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Serdar Salih KARA
	Öğretmen

	Emine PALAK
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Murat SEVİM
	Öğretmen

	
	
	Kenan YILMAZ
	Öğretmen

	
	
	Sevinç BAYRAM AYGÜN
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Okulun Kısa Tanıtımı  Eynesil Mesleki ve Teknik  Anadolu Lisesi 20 Eylül 1965 tarihinde o zamanki belediye binasının alt katında 150 öğrenci 1 müdür ve 1 öğretmenle ortaokul olarak eğitim ve öğretime başlamıştır. Belediye binasının alt katı yetersiz olduğundan 150 öğrenciden 60’ı ilkokuldaki bir sınıfta öğrenimlerini devam ettirmiştir.

Bugün kullanılan okul binasının temeli 15 Ağustos 1966 tarihinde atılmış, 12 Eylül 1967 tarihinde tamamlanmış ve 1967-1968 eğitim-öğretim yılında hizmete açılmıştır.

İhtiyaç üzerine okulumuzda 17 Nisan 1974 tarihinde genel lise öğrenimine başlanmıştır. Ancak bünyesinde ortaokul öğrenimi de devam etmiştir.

1996-1997 eğitim-öğretim yılında genel lise bünyesinde Yabancı Dil Ağırlıklı lise eğitim-öğretime başlamıştır.

Bakanlığımızın Yabancı Dil ağırlıklı liselerin 2005-2006 eğitim-öğretim yılından itibaren kademeli olarak kapatılmasına karar vermesiyle birlikte bu okullarda eğitim-öğretim 2007-2008 eğitim-öğretim yılında son bulmuştur.

Milli Eğitim Bakanlığı Kız Teknik Öğretim Genel Müdürlüğünün teklifi ve Bakanlığımızın olurlarıyla 22 Eylül 2006 tarihinden itibaren okulumuz “Çok Programlı Lise” ye dönüştürülerek, Kız Teknik Öğretim Genel Müdürlüğüne bağlanmıştır.10 Ekim 2017 tarihinde okulumuz Mesleki ve Teknik Genel Müdürlüğüne bağlanarak Eynesil Mesleki ve Teknik Lisesi olmuştur.

Okulumuz bünyesinde  Bilişim Teknolojileri bölümleri ve Adalet Alanı bulunmaktadır. 2010-2011 Eğitim-öğretim yılında okulumuz bünyesinde açılan Anasınıfı da eğitim-öğretime başlamış ve devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Giresun
	İlçesi: Eynesil 

	Adres: 
	Gümüşçay Mah. Sahil Caddesi mevkii. Eynesil/GİRESUN
	Coğrafi Konum (link
	http://eynesilmtal.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0 454 58 132 90
	Faks Numarası:
	0 454 581 43 09

	e- Posta Adresi:
	762910@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http//eynesilmtal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	762910
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1967-1968 Eğitim- Öğretim Yılı
	Toplam Çalışan Sayısı 
	19

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	17
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	2

	
	Erkek
	38
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	55
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9,1
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:5.5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	100
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	6
	5
	11

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	3
	2
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	8
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	16
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	24
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	900
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1700
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2600
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1700
	
	
	

	Kantin (m2)
	6
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9
	3
	6
	9
	
	
	
	

	10 Adalet
	7
	5
	12
	
	
	
	

	10 Bilişim T.
	0
	7
	7
	
	
	
	

	11 Adalet
	1
	8
	9
	
	
	
	

	12 Adalet
	5
	5
	10
	
	
	
	

	12 Bilişim T.
	1
	7
	8
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	5
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	21
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber İnt


	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	4500
	4500

	2018
	5600
	5600


PAYDAŞ ANALİZİ
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKET SONUCU

1- Ulaşılabilirlik ve İletişim: Öğrencilerin okul yönetici ve çalışanlarına ihtiyaç duymaları halinde görüşebilme konusunda memnuniyet oranı %12 olarak saptanmıştır.

2- Dilek, Öneri ve Şikâyetlerin dikkate alınması konusunda memnuniyet oranı %60 olarak saptanmıştır.

3- Güvenilirlik: Okulumuzdaki yönetici, öğretmen ve diğer çalışanlara güvenilirlik konusunda memnuniyet oranı %70 olarak saptanmıştır.

4- Güvenlik: Okulumuzun güvenliği konusundaki memnuniyet oranı %50 olarak saptanmıştır.

5- Öğrencilerin Kararlara Katılım konusundaki memnuniyet oranı %75 olarak saptanmıştır.

6- Okuldaki öğrenci işleri ile ilgili memnuniyet oranı %73 olarak saptanmıştır.

7- Eğitim-Öğretim ile ilgili memnuniyet oranı %72 olarak saptanmıştır.

8- Ders arası ve teneffüs ile ilgili memnuniyet oranı %55 olarak saptanmıştır.

9- Okul kantini ve satılan yiyecek ve fiyatlarla ilgili memnuniyet oranı %62 olarak saptanmıştır.

10- Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri ile ilgili memnuniyet oranı %56 olarak saptanmıştır.

11- Kulüp Çalışmaları ile ilgili memnuniyet oranı %66 olarak saptanmıştır.

12- Belirli gün ve haftaların kutlanması ile ilgili memnuniyet oranı %75 olarak saptanmıştır.

13- Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir konusunda memnuniyet oranı %68 olarak saptanmıştır.

14- Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim konusunda memnuniyet oranı %69 olarak saptanmıştır.

ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKET SONUCU

1- Kariyer belirleme bölümünde:  Öğretmenlerin, çalıştığı okul ve yöneticilerinin mesleki ve kişisel gelişimleri konusunda%85 oranında memnuniyet duydukları saptanmıştır.

2- Okulumuzdaki iletişim bölümünde: Okul içi çalışanların iletişim konusunda birbiriyle sağlıklı iletişim kurabildikleri, çalışmalarda birbirlerine yardımcı oldukları ve çalışmalarda birbirlerini destekleyici faaliyetlerde bulunma konusunda %90 oranında memnuniyet duydukları saptanmıştır.

3- Yetkilendirme: Çalışanın görevi ile ilgili olan çalışmalarda inisiyatif kullanma, bilgi ve becerilerini sergileyebilme, liderlik yapabilme gibi yetki kullanımı konusundaki memnuniyet oranı %78 olarak saptanmıştır.

4- Fırsat Eşitliği: Fırsat eşitliği konusundaki memnuniyet oranı %80 olarak saptanmıştır.

5- Kararlara Katılım: Okul çalışanları ile ilgili kararlarda, dilek ve şikâyetlerin dikkate alınması, kararların demokratik bir şekilde alınması konusundaki memnuniyet oranı %90’tir.

6- Yönetimden Memnuniyet: Okul yöneticilerinin insan ilişkilerine önem verme, yaratıcı ve yenilikçi düşünceleri destekleme, çalışanların görüşlerini dikkate alma, başarılı performansı takdir etme gibi konularda çalışanlar tarafından duyulan memnuniyet oranı %88 olarak saptanmıştır.

7- Performans Değerlendirme: Okul yöneticilerinin çalışanların performanslarını değerlendirmede objektif kriterler kullanmaları, adil ve tarafsız olmaları konusunda duyulan memnuniyet oranı %75’tir.

8- Okulun Vizyon Misyon ve Değerlerine İlişkin Algılamalar: Okul çalışanlarının okulun misyonu vizyonu ve değerleri konusunda bilgi sahibi olma oranları, bunları birlikte belirlemeleri ve bu kriterleri benimsemeleri konusunda duyulan memnuniyet oranı %76 olarak saptanmıştır.

9- Destek: Okul yöneticilerinin okul çalışanlarının takım çalışmasını destekleme, yenilikçi fikirlere açık olma konusunda duyulan memnuniyet oranı %81 olarak saptanmıştır.

10- Okulda Bulunan Araç-Gereç: Okulun teknik araç-gereç donanımı ve teknolojik imkanların sağlanması konusunda duyulan memnuniyet oranı %80 olarak saptanmıştır.

11- Okul Ortamı: Okul çalışanlarının kendilerini okulda güvende ve değerli bir birey olarak hissetmeleri, yaptıkları işten zevk alma ve karşılığını görme memnuniyet oranı %78 olarak saptanmıştır.

12- Okulun Sağladığı İmkânlar: Okul çalışanlarının sosyal ve kültürel gelişimine yönelik okul faaliyetlerinden duyulan memnuniyet oranı %65 olarak saptanmıştır.

13- Genel Memnuniyet: Son olarak okul çalışanlarının okulla ilgili genel memnuniyet oranı %85 olarak saptanmıştır.

VELİ MEMNUNİYET ANKET SONUÇLARI

1- Ulaşılabilirlik ve İletişim konusunda memnuniyet oranı %85 olarak saptanmıştır.

2- Velilere ait Dilek, Öneri ve Şikâyetlerin dikkate alınması hususunda memnuniyet oranı %87 olarak saptanmıştır.

3- Velilerin okul çalışanlarına dair güvenilirlik memnuniyet oranı %89 olarak saptanmıştır.

4- Okul içi ve okul çevresi güvenlik konusunda memnuniyet oranı %78 olarak saptanmıştır.

5- Velilerin okulla ilgili kararlara katılım konusunda memnuniyet oranı %73 olarak saptanmıştır.

6- Velilerin öğrenci işleri konusunda memnuniyet oranı %93 olarak saptanmıştır.

7- Velilerin eğitim-öğretim konusunda memnuniyet oranı %81 olarak saptanmıştır.

8- Okulun fiziki ortamı konusunda memnuniyet oranı %80 olarak saptanmıştır.

9- Okul kantini ile ilgili memnuniyet oranı %77 olarak saptanmıştır.

10- Okulun sosyal, kültürel ve spor etkinlikleri ile ilgili memnuniyet oranı %71 olarak saptanmıştır.

11- Okulun Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri konusunda memnuniyet oranı %60 olarak saptanmıştır.

12- Olumlu davranış kazanma ve eğitimi konusunda memnuniyet oranı %65 olarak saptanmıştır.

13- Topluma Etki ve Katkı Durumunun Algılanması hususunda memnuniyet oranı %69 olarak saptanmıştır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
GÜÇLÜ YÖNLER
· Öğretmen kadrosunda ve yardımcı personel durumunda önemli bir eksikliğin olmaması.

· Öğretmenlerin kadrolu olması, dışarıdan ders ücreti karşılığı derse giren öğretmen sayısının çok az olması.

· Okulun fiziki donanımında önemli eksikliklerin olmaması.

· Okulda kurum kültürünün gelişmiş olması.

· Sınıf öğrenci mevcutları standardının uygun olması.

· Okulumuzda disiplin olaylarının çok az olması.

· Yeterli fiziki donanıma sahip bir rehberlik servisinin olması.

· Okulda öğrenci-derslik oranının dengeli olması.

· Ders işlenişlerinin YGS ve LYS ye yönelik olması, öğrenci merkezli eğitimin benimsenmiş olması.

· Okulumuzda her birimde ADSL destekli bilgisayarların bulunması.

· Okulumuz personelinin karar alma sürecine aktif katılımının olması.

· Okulumuz personeli arasında dayanışmanın yüksek olması.

Okulumuzun, üniversite giriş sınavlarında il düzeyinde kendi grubundaki okullar arasında birçok branşta ilk sıralarda yer alması.
ZAYIF YÖNLER
· Okul çalışmalarına veli katılımının azlığı

· Spor salonumuzun olmaması

· Kitap okuma alışkanlığının okulun tüm paydaşlarında yeterli düzeyde olmaması

· Mezun öğrencilerle yeterince iletişim ve işbirliğinin kurulamaması

· Öğrencilerimizin üniversite sınavlarındaki başarılarının istenilen düzeyde olmaması

· Okulumuzdaki sosyal ve kültürel faaliyetlerin azlığı

· Okulumuz bilgisayar sınıflarındaki bilgisayarların bir bölümünün ihtiyaca cevap veremez durumda olması.

· Veli ev ziyaretlerinin yetersiz olması.

· Okulumuz kütüphanesinde bulunan kitapların çoğunun eski olması, güncel ve gençlerin ilgilerine hitap eden kitapların azlığı

· Öğrencilerimizin çoğunluğunun akademik bir hedeften yoksun olması.

FIRSATLAR
· Okulun ilçe merkezinde yer alması

· Çocuk Gelişimi ve Bilişim Teknolojileri alanlarındaki öğrencilerimizin alanlarıyla ilgili yükseköğretim programlarına sınavsız yerleşme ve ek puan alma imkanlarının olması.

· Okul çevresinde öğrenciler için zararlı olabilecek mekan ve ortamların olmaması.

· İlçemizin eğitim-öğretim başarısı açısından il düzeyinde ilk sıralarda yer alması.

· İlçemizde, Çocuk Gelişimi bölümünün de bulunduğu bir Meslek Yüksekokulunun bulunması

TEHDİTLER
· Velilerin sosyal-ekonomik düzeylerinin düşük olması.

· İlköğretimden kaynaklanan bilgi ve beceri eksikliği

· Okulumuzun ilçedeki başarılı öğrencilerin tercih ettiği bir okul olmaması.

· İlçede dışarıdan yada uzak köylerden gelen öğrencilerin kalabileceği öğrenci yurtlarının yetersizliği, kız öğrenci yurdunun hiç olmaması.

· Meslek liselerine üniversite sınavlarında uygulanan farklı katsayı.

· Maddi imkanları olmayan ailelere yapılan yardımların yetersiz olması, maddi imkansızlıktan dolayı okulu bırakan öğrencilerin çok az da olsa bulunması.

 Gelişim ve Sorun Alanları

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu

	2
	Öğrencilerin devamsızlıkları

	3
	Eğitim ve Öğretimi Tamamlama, Erken Ayrılma ve Terk

	4
	Taşımalı Eğitim/Servis

	5
	Özel Eğitim Gerektiren Bireylerin Tespiti ve eğitime erişimi

	6
	Okulun özel eğitim gerektiren bireyin kullanımına uygunluğu

	7
	Okulda bulunan yabancıların uyruklu öğrencilerin eğitimi

	8
	

	9
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin kazanımlarının takibi

	2
	Üniversiteye hazırlık

	3
	Bilim, sanat,  kültür ve spor faaliyetlerine katılım ve katkı

	4
	Öğrencilerde sosyal sorumluluk ve okuma kültürü

	5
	Eğitim ve öğretim programı, yöntem ve tekniği

	6
	Eğitim öğretim materyalleri

	7
	Zümre ve kurulların çalışması ve katkılarının takibi

	8
	Sınıflarda teknolojik donanım ve eğitimde kullanımı

	9
	Öğrencilerin doğa, çevre, enerji vb konulara bakışı

	10
	Zararlı alışkanlık, şiddet eğilimi vb olumsuz davranış takibi

	11
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İş süreçlerinin çıkarılması ve iyileştirilmesi

	2
	Okul Güvenliği ile iş sağlığı

	3
	Yöneticiler ile çalışan iletişimi, yönetime katılım

	4
	Çalışmaların izlenmesi ve kamuoyuna dönemsel açıklanması

	5
	Okul internet sitesinin düzenlenmesi

	6
	Okul bahçesinin öğrenci taleplerine göre düzenlenmesi

	7
	Arşiv, Taşınır malzeme ve taşınır kayıtları

	8
	Okul ve okul aile birliği gelir giderinin yönetimi ve açıklanması

	9
	Beyaz bayrak ve benzeri projelerin işleyiş durumu

	10
	Okul temizliği ve hijyen

	11
	Okul kantininin denetimi

	12
	


BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Topluma ortak bir genel kültür kazanmış ve kaliteli bir mesleki eğitimi almış bireyler yetiştiren bir kurumuz.
VİZYONUMUZ 
Eynesil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak Vizyonumuz; Bölgesinde, mesleki formasyonu yeterli, etik değerlere önem veren, Türkiye’nin en seçkin ve kaliteli mesleki ortaöğretim kurumlarından biri olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlılık esastır.

2. Milli eğitim sistemimizin amaç ve ilkelerine uygunluk esastır.

3. Milli kültür değerlerine bağlılık esastır.

4. Sevgi ve hoşgörü esastır.

5. Kendimize ve birbirimize güven esastır.

6. Ekip çalışması ve sağlıklı iletişim esastır.

7. Eğitim teknolojilerinin verimli ve etkin kullanımı esastır.

8. Bireysel farklılıklara önem verme.

9. Öğrenme ve öğretme sürecinde sevgi ve saygıyı gözetme.

10. Herkese ve her düşünceye saygı duymak esastır.

11. Eğitimde öğrenci merkezli anlayış.

12. İletişim ve empatiye önem vermek esastır.

13. Çevreye atalarımızın mirası olarak değil, geleceğimiz çocuklarımızın emaneti olarak bakarız.

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%7.40
	%10
	%12
	%15
	%15
	%20

	PG.1.1.2
	9. sınıf öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%6
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.6
	Zorunlu eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.7
	Taşımalı eğitim veya servis hizmetlerine ilişkin şikâyetlerin çözüm oranı (%)



	100 
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı

	1.1.5
	Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimlerine yönelik 

Projeler yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	27
	30
	50
	60
	70
	80

	PG.2.1.2
	Okulumuzda yaşanan disiplin olaylarının toplam öğrencilere oranı. (%)
	14
	7
	6
	5
	3
	0

	PG.2.1.3
	Okulumuzda doğa, çevre, enerji tüketimi vb. konularda düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	30
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.2.1.4
	Okulumuzda öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.2.1.5
	Okulumuzdaki lisanslı sporcu öğrenci oranı.(%)
	27
	30
	40
	40
	40
	50

	PG.2.1.6
	İlde yapılan müsabakalarda yarışılan branş sayısı.
	3
	4
	4
	5
	5
	5

	PG.2.1.7
	Teşekkür, takdir ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı. (%)
	45
	50
	50
	50
	60
	60

	PG.2.1.8
	Bir yükseköğrenim programına yerleşen öğrenci oranı (%)
	0
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.2.1.9
	Hafta sonu kurslara katılan öğrenci oranı (%)
	47
	50
	60
	70
	75
	85

	PG.2.1.10
	Hafta sonu kursu açılan branş sayısı.
	3
	4
	5
	5
	5
	6

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	2.1.1.
	Öğrenci devamsızlığının azaltılması için okul ortamları cazip hale getirilerek sosyal faaliyetlere ve spor aktivitelere daha fazla önem verilecektir.
	Murat SEVİM

	2.1.2
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir. 
	Kenan YILMAZ
Murat SEVİM

	2.1.3
	Şiir Dinletisi, Resim Sergisi, Müzik dinletisi ve tiyatro oyunu sergilemeleri teşvik edilecektir.
	Kenan YILMAZ
Hatice KARATEPE

	2.1.4
	Öğrencilerin kitap okumaya özendirilmesi için çeşitli yarışma, sergi ve kampanyalar düzenlenecektir.
	Kenan YILMAZ
Ahmet Fevzi KARAKAYA

	2.1.5
	Her sınıftan en az bir veliden oluşturulacak destek ekibi ile okul yönetici ve öğretmenlerinin birlikte sohbet ve değerlendirme etkinliği yapması sağlanacaktır.
	Fatma YILMAZ
Hatice KARATEPE

	2.1.6
	Periyodik deneme sınavları yapılacak ve veri tabanları oluşturulacaktır.
	Serdar Salih KARA
Çağlar SARIMAN

	2.1.7
	Sınav siteminin tanıtımı, motivasyon, zamanı iyi kullanma, sınav teknikleri, verimli ders çalışma yöntemleri ve sınav kaygısıyla başa çıkma konularında seminer verilecektir.
	Çağlar SARIMAN
Özkan ÖZTAN

	2.1.8
	Devamsızlık nedeni anketleri düzenlenerek; bilgilendirmeler ve yönetici katılımıyla veli ziyaretleri yapılacaktır.
	Stratejik Planlama Ekibi

	2.1.9
	Öğrencilerin eksiklikleri deneme sınavlarıyla tespit edilerek tamamlayıcı kurslar açılacaktır.
	Fatma YILMAZ

	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  Fiziki, teknolojik, yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyişi sağlamak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda çalışan personelimizin, kurum çalışmalarına yönelik memnuniyet oranı (%)
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.2
	Okulumuzda çalışan personelin hizmet içi eğitime katılım oranı(%)
	10
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.3.1.3
	Okulumuzda başarı belgesi alan personel sayısı 
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.4
	Okulumuzda yüksek lisans yapan öğretmen sayısı
	2
	2
	2
	2
	3
	4

	PG.3.1.5
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi sahiplik durumu
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.6
	Okulumuzda iş sağlığı güvenliği kapsamında yapılan bilgilendirme sayısı.
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.7
	Okulumuza ait okul kantini ve yemekhaneden yararlanan öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.3.1.8
	Okulumuzda özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun olarak düzenlenen ortam sayısı.
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	3.1.1.
	Kurum çalışanlarına yönelik hizmet içi eğitimlere katılımın artırılması için program tanıtımları ve yönlendirmeler yapılacaktır.
	Özkan ÖZTAN

	3.1.2
	Kurum çalışanları ve hizmet alanlara yönelik memnuniyet anketleri düzenlenecektir.
	Çağlar SARIMAN

	3.1.3
	İlgili dış paydaşlarla iş birliği yapılarak çocuklara yönelik koruyucu sağlık hizmetleri düzenlenecektir.
	Ahmet Fevzi KARAKAYA

	3.1.4
	AB ve Hibe projeleriyle ilgili bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir.
	Özkan ÖZTAN

	3.1.5
	Mevcut insan kaynaklarının ve yönetimi nitelik olarak geliştirilecektir.
	Fatma YILMAZ

	3.1.6
	Okulumuz genelinde eksik ve ihtiyaçların belirlenmesi için bir ekip oluşturulacaktır.
	Fatma YILMAZ

	3.1.7
	Ders ve laboratuvar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçları, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanacaktır.
	Özkan ÖZTAN
Serdar Salih KARA

	3.1.8
	Okul Aile Birliğinin daha verimli çalışması sağlanacaktır.
	Fatma YILMAZ

	3.1.9
	Okulumuzda mevcut bilişim teknolojileri sınıfındaki bilgisayarlar yenilenecektir.
	Özkan ÖZTAN
Serdar Salih KARA

	3.1.10
	Çalışanları stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine katkı sağlayacak bilgi ve becerilerle donatmak için yapılan hizmet içi kurs ve seminerlere katılımı sağlanacaktır.
	Çağlar SARIMAN

	3.1.11
	Yöneticilerin güncel mevzuatlar hakkında bilgilendirilmesi yapılacaktır.
	Ahmet Fevzi KARAKAYA

	3.1.12
	İş tanımları net olarak yapılarak uygulanması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Murat SEVİM

	
	
	


IV. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

ONAY SAYFASI

Stratejik Plan Ekibi

            Fatma YILMAZ                          Özkan ÖZTAN                   Ahmet Fevzi KARAKAYA
         Müdür Yardımcısı 
                   Bilişim T. Öğrt.                            Adalet Öğrt.
Osman ÖZTÜRK
Okul Müdürü

İsmail Hakkı GÜVEN
İlçe Milli Eğitim Müdürü
i

